Tithog elonynong : “H évvoto g emtkotvoviag kat 1 epappoyn e ot Akadnuaikég BipAiodnkec:
Mo Tp@Tn TPOGEYYIoN»

Ipryévera Bapdaxmota

BpAobniovépog

Xapokomnelo [ovemotuo

H ENNOIA THX EIIIKOINQNIAY KAI H E®APMOI'H THX XTIX AKAAHMAIKEX
BIBAIOOHKEX:MIA ITPQTH MPOXEITIZH

Eivar dbokolo va amo@iyer kaveic onpepa v évvola g emkowvoviag. IIpdkertar yo pa
KEVIPIKN €vvolwn, 1 omoio. pmopel vo  ocvopmepidfer ta media, EMGTNUOVIKOVG KAGOOVG,
TOVETIOTIMOKEG  €0IKOTNTEG, EMOYYEAHOTO Kol  Olayeipion  avBpomivov ToOpov, KOWMVIKEG
AAANAETOPAGELS.

Ot avBpomveg oyéoelg Pacilovtar oto medio g emkovoviag. Kabe dropo, kabe putod, kdbe {do

Kot KOO aVTIKEILEVO EKTEUTOVY GNUATA TO OTT010L OTOV YiVOUV avTIANTITA, HETOSId0VY Eva UiV

o€ kamotov déktn. Ta pumvopoto aALALovv TV TANPOEopic. dVTOD TOL TO AVTIAAUPAVETOL KO KOTA

ovvénel aAAdlovv T ovumepipopd tov. H ohdayn ot GUUTEPIPOPE TOV OTOJEKTN TOL

Unvopatog, He T oepd g Hnopel va ennpedost Tov “Topmd”, auTtodV TOV EKTEUTEL TO UNVOLL ,

pe évav Tpémo avtiAnmto 1 Oyl Mepikéc @opég o1 CLVETELES TOL UNVOUATOG Eival GUECES, VO GE

GAAEG TIEPIMTAOCELS OMOUOKPVUGHEVES, LUE OMOTEAECLO EVOG TOPUTNPNTNG VO LNV KOTOPEPVEL TAVTO

Vo 6LUVOECEL TOL HVO YEYOVOTOL.

H anoteleopatikdtepn enkovovio onuoivel emttuynuéves SOmPOcOTIKEG GYECELS [LE TO HEAT TOL
TPOCHOTIKOV LaG TEPPAALOVTOG, TOV YDPOL epYaciag Lo OAAG Kot YEVIKOTEPO TNG ONpoctag (mng
Hog.

Ytoug yopovg epyaciog €va amd ta Kevipwkd {nmuata g Awoiknong to omoio OO cvyva
nmapapepiletanr etvar 1 enwowovia. Idwitepa, yioo v nyetkn Agitovpyio 1 SOTPOCHOTIKY|
EMKOWV@VIiO, amotehel onpovVTIKO PHEGO AoKNONG TG, 0poV 1 aAAnAeridpacn petaé&d Tov avlpdTmv
EMTLYYAVETOL OVGLOCTIKA LEGM QVTNC.

Ot akodnpaikég PProbnkeg onuepa o maykodoua KAMpoko £xovv  avodeyydel oe cvvBeTovg
opyavicpohs oL KoAoOvTol va Asttovpynoovy og éva mepPdAlov mov aAAACEL e TayVTATOVG
pLOuovg. Ot ahAayég avtég dev gival Suvatdv vo UMV ETNPECGOVY KOl VO, UV ETQEPOVY OAAAYEG
GTO HOVTELOD SLOIKNTIKTG OPYAVAOOTG IOV EQPOPUOLETOL .

Epyopoacte oto onueio avtd vo SodUE TNV €QOPHOYN Kol TO PO TNG EMKOWVMOVIOG OTOVG
£PYACLOKOVG YDPOVG OV AELTOVPYOVLE, TN ONpacio TG emkovoviag, ta €01 g emkovmviog
OV €QPOPUOLOVIE KoL TO OV LITOPOVE Va. T PEATIDGOVUE , ATOGKOTOVTOG LE TOV TPOTO AVTO OTN|
Beltioon TOV ETOYYEALOTIKOV KOl SIOTPOCOTIKAOV LG CYECEWDV.

AéEeic Khedd : emcowvevia, mpocomikd, Akadnuaikéc Biplodnkeg, dtolknon



H évvowa TG emkowveviag Kot 1] EQapRoYn TS 6TO TPOSMOTIKO TMV
Axkoonpaikov Biphodnkov

OLot o1 AvOp®TOL KATEXOVV TN LGIKT KAVOTNTO Vo ETKotveovovy. H emikowvovia
IKOVOTIOlEL ECMTEPIKEG LOG OVAYKEG, TN QUOIKT KOl TNV KOW®OVIKN Hog emPimon.
Méoa and v emkowvovia mpoomabodpe va aicBovlodue acealeic, va Exovpe
a&la yuo Toug GAAOVG, VO GYETICTOVLLE, VO OMGOVIE KOl VO TAPOVLE TANPOPOPIES,
VO EKQPACTOVME, VO Kotavorioovpe tov koocpo. O  0Opoc emkowvmvia
YPNOUOTOIEITOL GLUYVA ad ToV KAOE AvOp®TO GTN GNUEPIV] KOWV®VIaL.

Avo opiopol g emkovoviag Tov Alyo 1| oAV pmopodv va Bewpnbodv cav
OVTUTPOCMOTEVTIKOL TOL TANBOVG OPICUOV TOV VILAPYOLVV 0T PiAtoypapio etvor
Ol TOPAKATO :

o)Emuovovia eivor 1 dwadikacio pe v omoia petafifalovior mAnpogopieg
Kot vonpata amd Evav avopmmo ce dALo.

B)Emucowvovia. eivor n dwdwocio pe v omoia  évag  moumodg A
(4vBpwmog,opdon) petafifaler mAnpopopies,oKEWELS,10€€G,cuvancONOTO Kot
akoun evépyela,oe Eva 0kt B (dvBpwmog,opdon) pe otd)0 v evePYNoEL TAV®D
TOV pHEe TPOTO (OGTE VO  TPOKOAEGEL O  OVTOV TNV  EUOAVION
WWEDV,TPAEEDV,CLUVOICONUATOV,EVEPYELNG KOl OE TEAIKN avAALGoN Vo, EnNpedost
TNV KOTAGTOGN TOV Kot T1 GLUTEPLPOPA Tov (Mmovpavtdg, 1992).

ATO TOVG TOPATAV®D OPIGHOVG YivETOL PavePO OTL 1| ETKOW®Via, dgV ivor o
anmAn petafifacn mAnpopopidv 1 vonudtov. Eivar eniong dwadwacio emagng,
oAAnAoKaTOVONoNG Kot 0AANAOETPEACUOD HETAED TV avOpOT®V 1 OUAd®V,
dwdkacio mov Vv kabotd (oTiKNg onpaciag yio Toug opyaviopuotg (Josien,
1995). Xwpig avtv dev pumopel va emttevydel  cvvepyacio Kol 0 GLVTOVIGUOG
TOV UEADV HoG opddag M poag opyavoons. H xabodnynom, m nyecia, n
VIOKIVNON, Ol KAAEG GYEGELG TPOIGTAUEVOV-VPIGTOUEVOV, YEVIKE O1 AvOpOTIVES
OY£0ELG KOl TO KOWVAOVIKO KAILO GTOVS 0pYavIoHOUS Kot ETLYEPNOELS dgV €lval
TOTE SLVVATO VAL EMTEVYOOVV YWPIG OTOTEAECUOTIKT EXKOIVOVICL.

Tpeic elvar o1 Bacikdtepot oromoi g emkovmviag :

1)Na emtevyBei ocvvtoviouévn dpdon. Xwpig emkovovia vag opyaviopog o
Ntav amAd o cvAloyn amd epyalduevoug mov Bo mopictavio o Eexmplotd
kabnkovra. O wpoiothpevog eivar onuavTiko vo yvopilel Kol vo Kotavoel Toug
OTOYOVG , TIG AMOYELS , TIC OVAYKES, TIC OOLVOUIES Kol TIS dUVATOTNTEG TV
VOIGTOUEVDV.

2)Awvoun) g mAnpogopiag. H mo onuavtikn mAnpogopioa oyetiletal pe To0g
aTOYO0VS TOL opYyoviouoD KATL Tov dlvel oTovg epyalouevous Ty aicOnom tov
OKOTOV Kot TNG KatevBuvong mov kakovvtal va vanpetnoovy. I'ivovtal yvootol
KOl KOTOVOOUVTOL OO TOLG VPIGTALEVOLG 01 GTOYOL, Ol TOAMTIKES, Ol SLUOIKOGIES
KOl O1 TPOKTIKESG TNG OPYAVEOGNG.




H emxowovia mov oyetileton pe v mAnpo@dpnomn mov apopd otV avabeon
KOONKOVIY Kol TV opuodlotytewy glval €miong ONUOVTIKY P0G Kot 0 KO
epyalOpevog TPEMEL VO €YEL KOTAVONGEL TOVG OTOYOVS, TIC TOMTIKES, TIG
SladIKOGIES KO TIG TPUKTIKES TNG OPYAVAOOTC.

Onwc emiong o televtaiog ogeilert  vo  AdPel evNUEPMON GYETIKA UE TO
OTOTELETLLOTO, TV EPYATIOV  TOV, THV OmO000H Tov KOOGS Kot emPpdfevon
YU OOTNV.

H emwowovia eivor ovclaotikig onuaciog kot otn owdkacio g Afyng
OTOPAOEDYV .

H mnpopopnon kot wuvpiog m Swvopr g  eivor amopaitnmm y va
dtevkpwvilovror to TpofAnuota, va Stapopedvovtol Kot v’ a&loloyovviot ot
EVOANOKTIKEG AVCELS, Ol OMOPACELS TV Opydvev, vo €AEYYOVTOL KOl Vol
aEOAOYOVVTOL TO, ATOTEAEGLLOTOL.

3)Téhoc, M emkowwvia eivor €vag Tpdmoc €kppaocng cvvarcOnudtov. Ot
GvBpomol Tov SOLVAEVOVV GE OPYAVIGHOVG CLYVA VidBovv TV avdykn va
exkepalovv cuvarsOnpato Ommg yopd, Bupd, eumetochvn, aroyonTevoT, POo
(Moorhead,Griffin, 1995). KaBopiotikdg eivar o poAog g dcov agopd v
avATTLEN KOADV OYEGEMV KOl OLOOIKOD TVELLOTOG KOOMG Kot 6TV €miAvon
JPOPDOV KOl OTNV KAAMEPYELD KMUILOTOG GUVATVESNG KOl GLVEPYOGTOG.

3.Aw001kacia TG EMKOVOVING

H dwdwkacio g emkotvaviag apyilet amd ) oTiyun mov £vog Toumoc | mnyn
(dvBpwmog-opdoa) €xer v embouio va petofifdost poe TAnpogopia, o
oKéyn KAT. X1 oLvExEld O TOUMOC Kmdkomolel ovutd mov BéAel va
petafipdost, pe T yxpnomn &vog KOdka AéEewv, oLUPOA®V, KWNCEWV,
oynpotiCovtag éva pvopa. Me ) Bonbeia kavoldv (1] dwtdov) petaPiPalet
0 unvopa oto O0éktn. O 0éktng AapuPdavel To PNMVLUO, TO OMOKMOTKOTOLEL, TO
epunvedel kot telkd yvopiletr, avtilapfdaverat, katovoet, acdvetor avtd mov
0 mounog embopovoe vo tov petafifdost. H emkowvovia cuvnbog emeépet
amoteAéopata, OnA.emmpedler T yvoorn, T okEyn, TNV 10€oAoyia, T
aloOnuata, T CLUTEPIPOPE TOV TAPUANTTTY.

Téhog, pe o unyoviopd eréyyov (feed-back) o mopndg mAnpogopeital yio
™ THYN 0V UNVOHETOC Tov. Ta PBactkd otowyeio g dradikaciog TG
emKovoviag etvar :

1)H myn (roumdg) / source

2)0 kddkag Tov Topnov-kmdikoroinon / encoding : Eivon 1 dwadikacio pe v
omoio 0 Toumdg petatpénel avtd mov BEAeL va petafifdost oe éva vonpa pe v
HOPQY] TOL UNVOUATOC, ONA. KOTd BAcT ol SovonTikn d1odtKacioL.



3)To uqvopa / message : Eival 1 puowkn €kppaocm tov vonuatoc. Amoteleital
oo YPOMTES 1) TPOPOPIKEG AEEELS, KIVIOELS 1] GTAGELS TOV GMUOTOS, YPOUPKEG
TAPOCTAGES Kot cOUPoAC ov pmopel vo eivor avtikeipeva, ypopota, nyot
KA.

HTa kavédlo i dlktva petafipaocng / transmission : [Ipoxettal yio ta péoa pe
TO. OTOl0l TO UNVUUO PETAPEPETOL GTO OEKTN, OTMG TO OVTIKEINEVA, TO UEGQ
TNAETKOW®OVIOV K.A.TT.

5)O déktng / receiver/responder : O déktng umopetl va gival éva Gtopo, Lo
oudoa, £vag opyoaviorog 1 v ATOUO oL OpA MG OVTITPOCMTOS UG OULAONS.
Avtog amoacilel moTe B0 AMOKMOIKOTOMGEL TO URVLUO, TOTE Bo Kdvet
mpoonabslo va To Katavonoel kot mote Bo avtamokpiBel o’ovtd M Oyt
(Moorhead,Griffin, 1995).

6)Amokwowonoinon / decoding : O 0éktng pE TO OIKO TOL KOO Kol TN
dtovontikn dlepyacio AmoK®OIKOTOLEL TO VUM, TO LETATPETEL ONA. GE VONLLAL.

7TKotavonon tov pnvopatog — amotélecpa O 0ékTng  HETA TNV
OTOK®OIKOTOINGo TOL  PUNVOHOTOG, TANpoQopeital, koatavoel, ocOdveral,
aAGCel 10éeg, Yvopilel K.A.T yeyovoto mov givor BéPora o amotédecua g
EMKOLVOVING.

8YEAleyyoc / feed-back : Téhog, To amotélecpa mOv £XEL EMPEPEL TO URVLLLO GTO
OEKTN He ™V emOvOANYM NG O0OIKOGI0G, HETAPEPETOL GTOV TOUTO, WLE TOV
UNYOVICUO EAEYYOL TNG EMOVOTANPOPOPLOOOTNONG Kol €00 TEAELOVEL T
dwdwacio (Mrovpavtdg, 1992).

Y10 mopomdve otoryeio TG ddkaciog g emkowvmviag eivol ypnoluo va
npootefohv kat ot “O6pvfor” mov av kol dev givar £vol GLGTOTIKO GTOLKEID TNG
dadkaciag, etivar OUME oNUAVTIKO, d10TL Ympig T 0EANCN TOL TOUTOD Kol TOV
oéktn mapepPoivel amd pOvVo TOv, €MNPEAlEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TNG
emkowvmviag aAlowdvoviag to pnqvopa 1 mepopilovtag ™ dvvatotnTo
SVLAANYNG TOL pnvopaTog and to déktn (Moorhead,Griffin, 1995).

H oamotedeopatikny emkowvovio eivar Aowov (otikng onuaciog yo ke
opyavicpd mov Agttovpyel e CLUYKEKPLUEVES OOUES KO KATEXEL TPOCMMIKO GE
SLPOPETIKEG BEGEIC Ol OTOTlEG KOt £YOVV SLOPOPETIKES AVAYKES TANPOPOPNONG
(Mmovpavtag, 1992).

Eotidlovtag 610 Ydpo tewv Biplobnkdv, pmopodpe va modue 0Tt 6T onuepivi
EMOYY], OMOTEAOVV OVGLACTIKA TNV €{6000, AALL Kol TO KEVIPO OPYAVMOCNS TNG
€16000V TOVL YPNOTI GTOV EVIAIO YMPO TANPOPOPNONS. AVTO onpaivel 0Tl M
Bif/kn é€xet v vmoypémon Oyt povo va eEac@aiicel TIG SVVATOTNTEC
avalnong Kat v Tpdcsfacn Tov ¥PNoTH 6TO €VPOG KOl TNV TOIKIAOUOPPia
TOV VAKOV oL €EacaAilel 0 eviaiog xdpog TANPOPOPNONG, ALGL KOl KUPImG
Vo O1EVKOADVEL Kol v Kool omoTeAesHOTIKY ovTh TV TpdoPaot (Mrwkog,
1998).



Olot aviilapPovopacte T SvvokoTNTo  TOV  TEPPAAAOVTOS UG
Axodnuaikng Biprobnkne xabog kot v kpodtmra g tpdsfoons kot
d1adoomNg TS TANPOPOPIaG, MOTE PHEGM TNG IKOVOTOINOTG TV YPNOTOV TNG Vo
dwnpnBel n avtayoviotikodtnTo Tov [dpdUATOG, N ALENUEV TOPAY®YIKOTHTO
Kol Kotd cuvETELD 1) owovopukn Procipudtta (Bryson, 1997). Av Bedqcovpe va
OUOOOTOOOVLE  TIC TOKIAEG ouddeg avBpomwv pe 115 omoieg ot
B1iAobnkovopot Epyovion o€ emagn KOOMUEPIVA LTOPOVUE VO TOVUE TTMG Elvat:

a)T0 TPOSOMKS (N HeTAD TOVG EMKOWVMOVIK KOOMG Kol VTN UE CLUVIIELPOVG
dAlov AB)

B)ue To drevbuvn/mpoictapevo

Y)HE TO VTLOLOITO TPOSMOTIKO TOV [dpvpaTOg OV VYT 1| BA1061KN
d)ue 1t Otoiknon tov [dpvpatog

€)LLE TOVG YPNOTES TNG (ECMTEPIKOVS KO EEMTEPIKOVG)

oT)ue €EMTEPIKOVG TapAyovieg mov dwdpapatiCovy  Kdmoo polo o
Aertovpyio g BipAobnkng (mpounbevtéc,teyvikol K.A.m.).

H ¢@bon Aowdv twv dpactnplottev Tov Tpocwnikov pog AB, amoitel amnd
oVTOVG OVETTUYUEVEG EMKOWMOVIOKEG 0eE10TNTEC EKTOG TMV KAVOTNTOV TOLG
v’aglohoyovv, va emAéyovv, va opyovovovv, vo enefepydlovtar Kot va
dwvépovy T mAnpoopieg otovg ypnotes tove. Ilpémer va emucotvaovodv
petalld Toug, MOTE Vo, €ival EVIUEPOUEVOL GYETIKA LE TIG AEITOVPYIKES OVAYKES
TOV KOONKOVIOV TOVG GAAL KO VO ETKOIVOVOVY LE TOVG YPNOTES TOVG KAOMG
oe o Ymnpeoia  Biprodnkng ot ypnoteg eivar avtoi mov €yovv Vv
npotepardotnta (Pinder,Melling, 1996).

Evd modAég peléteg €xovv efetdoetl v emkowvovia otig Pipiodnkeg teivouv
Vo TEPLOPLETOVV GTO TPOPANUATO OPYAVOCNS TG PONG TNS TANPOPOPIOG 1 OTIG
pnefooovg mov O1cPUAIloVY TNV OTOTEAECUOTIKT 0140001 TNG TANPOPOPING
péoa otig Bipaodnkes, mopd vo egtdcovv To emimeda Kol TIG TEYVIKES TNG
emkowvmviag péoa ¢’ antés (e mowd TpOTo Kot TOc0o cuyvd ot Bifitodnkovopot
o€ OPOPETIKE TUNHOTa eTtkovevovv;) (Hu, 1996).

Emyepodvrog vo 0dGovVHE amavTnocn GTO TUPUTIvVE EPMTNUN, LTOPOVLE Vo,
Eexwvnoovpe and T1g Tpeig neBdd0LE emKoV@Viag TOV VILEPYOLV:

DIIpogopwkn emkowvavie : H mpogopikry emkowovia dwdpapartiCeton
TAVToV, 68 E0MTEPIKES GLINTNCELS, OTNV J1APKEL TNG EPYOCING, GE CUVOVTNGELS
opdd®V, 6 TOPOLGLAGELS. AVTN 1 LOPON EMKOW®VIOG Elval N o duvarty 010Tt
wepAapPaver oyt LOvo Ta AOYo TOV EKQOVNTOV OAAG ETIONG Kol TIG OAANYEG
G6TOV TOVO, GTNV £VIAGT], GTNV TOYVTNTO TNG PMVNG TOVG.

H mpocomikn ema@n omotedel, COUPOVO HE TOLG WYLYOAOYOLG, TNV 7O
OMOTEAECUOTIKY] HOPOY] EMKOWVOVIOG oamodeikvbovtag OtL 1 emoer] eivol
dimhevpn.



Avt6 oV KOOGTA TV TPOCOTO HE TPOCMTO EMKOVAOVIO IO OTOTEAEGLLOTIKN
elval 1o Ot ekeivog mov petafifdler v mAnpoeopia, pmopetl vo Exel Gueon
avtiopaon-avtamdkpion  amd 1o OEKT NG WANpogopiag,  po
EMOVOATANPOPOPNON ONA.M omoia Ba TOV EVNUEPDVEL Yl TO TL AKOVOE 1 OgV
dxovce o televtaiog. XApN OTNV OVOTANPOQEOPNCN OVTN,  UTOPEl Vv
TPOGUPUOCGEL TOV TPOTO LE TOV 0010 TAPOVSIALEL TO UNVLpW, EKPPAlovTdg TO
HE SLOPOPETIKOVG OPOVE 1 EVIGYVOVTAG TO. AV TO Kpivel avaykaio, pumopel va
peTafAarel TO 1010 TO UNVLLLO, GTO POG TOV AUECHOV OVTIOPAGEDV TOV OEKT.

Inuovtiko PEPata otoryeio 6’ avtod Tov £100VG TV EMKOVOVia ivat Kot ot 500
(Toumog Ko 9éktng OMA.) vakovv o évag tov aAlov (Durey, 1996). I'avtd
yperdlovtan oeidtteg axpoaons. H amotedeopatikn akpoaon aroutel amd 1o
dropo v’akovel i Aéyeton pe AéEeig mapd TL evvogitan kabdg kot o€ TL TAOIG10
emotnkov avtég. Ot KatdAANAeg EpOTNCELS EVIGKVOVY TNV OVATPOPOOHTNON
KOl 0TOOEIKVOOVY OTL 0 aKPOaTNG avTAapPavetal o Tt emavetal. Agv givat
ThvTo €DKOLO va gival Kavelg KaAdg akpoatnc, 10img av dtopovel plikd pe to
1L Aé€l T0 GALO TPOGOTO, Tapd POVO oTNV TTEPITTOON OV £XEL AVOTTUEEL TNV
TEYVIKN TG okpoaons. Ot kadol akpoatég Oev SKOTTOVY N EMLXEPOVV VL
TELELDGOLV TNV TPHTACT) TOL AALOL KaODG emiong Kot 0gv detyvouv moté Buud 1
KpLtikdpovv v GAAN TAgvpd (Bryson, 1997).

Agv glvar 6Aot emiong kodol oty TPoPopikY| emkovmvia. Mepucol dvBpwmot
UTOPOLV VO KAVOLUV TOV GUVOWANTH TOVG V' OCQUKTIO XPNCILOTOIOVING £val
yelpopo omd Aécewg, étor wote va kobiotatar eEoupetikd SVOKOAO Vo
ovykevtpmBel Kaveic 610 TL Aéve, €vd GAAOL, GLYKEVIPOVOLV TIG 10EEG TOVG G
éva. ocuvoBVuAevlo PPACE®V KOl TOAVTAOK®OV OpmV. X& KO Omd OVTEG TIG
TEPMTMOGELS 1| TPOPOPIKN EMKOWVMOVIRL OgV QOIVETOL Vo VOl OTOTEAEGLLOTIKN
Ko 0gv elvar e0KoAo va vtapéet Pedtioon.

H mpocomkommra mailer onuavtikdé poAo otnv emtuyio TG TPOCOTO e
TPOCMOTO EMKOWMVING, 0AAL TAAL Ogv givar duvatd va LANGEL Kavelg amdivTa
Y 10 €100¢ TV avBpdrv mov Ba £xovv emituyia. Xiyovpa moAloi dvOpwmot,
Bpickovv €uKOAOTEPO TO VA EMIKOWV®OVOVUV e TOV TpOTOo awtd. Tlap’oia avtd
ovpPaivel, EEOOTPEPN ATOUO YMPIG KOO EMPLAAKTIKOTNTO GTV GUVOLUALN LE
Ao dropa, vo EMKOWVOVOOV AYOTEPO OMOTEAEGUOTIKA LE KATOOV WE TO
E0MOTPEPT TPOCOTIKOTNTA.

Eivar ouvBmg ainfeta ot éva dtopo dev Ba givar cuveydg emtuynuévo otnyv
TPOCONO PE TPOGHOTO EMIKOWVOVIKL OO TN GTIYUN TOL 1 KAvVOTNTA TOL Yo
emkowvovia Bo  eAfyyetol  HEPIKADS amd GAAAO TPOGOTO N TPOGMTO. TOL
EUTAEKOVTOL GTNV J10OIKOGT0 TNG EMKOVOVIOG.

Evxkoho avtilopPdveron  kaveig Ot givon e€apetikd  dvoKOAO va
mpaypoatorombel  aAnBvn Kol OTOTEAEGUOTIKY EMKOWVOVIKL GE Hlo GYEOM
“dlevfuvii-uEloTaEVoL”. TNV WEPIMTOON OLTH, N TPOCOTIKOTNTA TOL
dtevBouvty Ba Tpocdiopicetl To Pabud mieong mwov Ba £yl  Tapovsio TOL GE LA
EMOLPT TETOLOL £1O0VC.



Eivar meprocotepo amd PBéPato 6tL Bo vapEel AmMOTEAEGUATIKY EMKOWV@OViN
OTNV TEPIMTMOT TOVL 1 CLUTEPLPOPA TOL SELOVVTY] ATOKAADTTETAL TPOGITH KOl
mpoduun 610 v’aKkovcel Bewpieg Kol AmOYELS OLOPOPETIKES OO TIC JIKES TOVL.
Avtd pmopel va odnynoel oe Odnpovpyio. ATHOGPAPOS KOTOVONONG Kot
0€POGHOD GTOV EPYUCLOKO YMDPO KOl KAT ENEKTACT PEATIOON TOV TOPEXOUEVOV
vanpecwov (Bryson, 1997).

[Mop’0do avTd VEAPYOVY AVTPES TOL EVKOAN EMKOWMVOUV HE GAAOVG GVOPES
0AAG SLGKOAEHOVTOL GTNV EMKOWVMOVIN UE TIG Yuvaikeg. Avtd umopet va eivon
po peydAn dvokoAio oto y®po g BifArodnkovopiog 6mov n mhetovotnta tmv
0écewv kotarapuBdvetor amd yovaikes.

"Evag dAhog mapdyovtag mov ennpedlel TNy emikovovia Kot dgv Eyel oxéon L
TNV TPOSHOTIKOTNTA, £ivol 0 aplBudg tov mpocwmikov g BiAobnkng kot n
yewypapikn tov Béom. [Tiotedovpe mwg givor pavepd OTL givar EVKOAOTEPO Va
VAPYKEL TPOCOMTO UE TPOCMONTO EMKOWVOVIO, OTOV TO TPOCOTIKO TNG
Biphobnkng eivor pikpod oe apBpd kol tomobetmuévo o v GUYKEKPUYEVO
YDOPO TP OTAV VILAPYEL TOAD TPOCOTIKO KATAVEUNUEVO GE SLOPOPETIKE KTipLa
o6T1ovg Y®povg Tov Iavemomuiov N akoOUO Kol GE OUPOPETIKEG TOAELS, OTMG
apketd peydra IMavemommuokd pog [dpouata. Xe po té€towo mepintmwon givorl
amopoitnTo O OELOVVTNG/EMKEPOUANG VO EMCKEMTETOL TOKTIKG OAES TIG
B1Mobnkeg mov vdyovtor 6’ awtdv, cuyvotnto mov eEaptdror and o péyedog
TOV GLOTNHOTOG TV BiAoOnkdv.

H mAegpovikn emkowvovia dev  givor KOTGAANAO0 VTOKATAGTATO TG TPOGMTO
LE TPOCMOTO EMKOWVOVIOG. AV KOl 1] AvaTpo@odOTnomn propel va gtvar dpeon ev
TOVTOLG TO OTTIKG Unvopate amovctdlovv. Duoikd, Adym Tov POPTOL pyaciog
KOl TNG UONG TNG OOVAELAG TOAD OO OVTH TPEMEL VAL YIVETAL HECH TNAEPDVOL
wote vo gEotkovoundel epyactakdc xpOvog Ho oIV TPOYUOTIKOTNTO OTOTEAEL
QoG 0e0TEPNG GE ONUAGIa, LOPENG EMKOVOVING.

Eivar @avepd 6tL pdvo évo meplopiopévo pEPOG TG OOVAELAG aKOUO Kol 6N
pikpotepn BiploOnkn pmopetl vo gheyybel péocwm g mpodOcOTO pe TPOCOTO
emKovoviag. AmAG dev VIApPYEL apKETOS YPpOVOG MoTe v d00ohV OAeg ot
odnyieg M Vo 0KOLGTOUV OAEG Ol OMOYES Kol £TGL Ol GUVOVINGELS TOL
TPOCMOTKOV YPNGUYLOTOLOVVTOL MG VITOKATAGTATO.

Méow avtov eEaceariletor n coppetoyn kébe epyalopevov otn Bipiodnin
oe TPOCONO WHE TPOCMOTO GLOKEYES 7YoL TNV Topoyn kot ovlnitnon
TANPOPOPLOV KOt £YOVV MG GTOYO VO KAADYOLV Ta YAGLOTO KO TIG OVETAPKELES
TOV TEPICTACLOKDOV EVIUEPMGEMY TOV dteEdyovtal pe TV eMPOA KATOU®V
TUTKAOV OOIKAGIAOV. X 0VTEG TIG GLUVOAVTIGELS UTOPoVV va divoviotl EENYNOELS
o€ KaOe eninedo oe taktTikn Pdorn. Ta Bépota yio To omoia yiveTton evnuépmon
otV opdda, eitvar eketvo mov fonBovv Tovg avOPOTOVS VoL GLVEPYUGTOVV.

Yuyvd, 10 mo TPOKTIKO TPOPANUe oty mepintwon avtn sivor va Ppebel o



KATOAANAOG Y®POG Yio T cvvavtnon. [ToAd Aiyeg BipAodnkeg éxovv aibovoecg
ocuvedpldoemv. Ze pikpéc BipAodnkeg n mpogtopacio Tov cuvavtinoewy gival
ocuvNB®G GtV AV Kot TOAAOL LITOPOVV VO TOLV TG 1) TUTIKT OPYAVMOT] TOLG
Ba cuvéParie kot o peyolvtepn emtuyia tove. Iop’ola avtd, n evnuépwon
oAV, oyxetikd pe to Bépata mov Bo cv{nmBovv kabmg Kol 1 evnuépmon
OYETIKA UE TIG OTOPACELS OV £xovv ANEBel elval amapaitnTn TPOKEWEVOL val
amoPeLYHOVV TOPOVONCELS.

Znmpato mov €pyovtal Yo cu{ntnon ympic va €xel mponynel mpoeropacia
éxel ouvnbmG ¢ AMOTELECUO VO KOTOVOMOKETOL — TOAVTIHOC YpOVOG GE
dpmviec.

M GAAN koA Tpoktikn B ftav va {ntbodv amd to mpocmmikd HEpata yio
Vo GUUTEPIANPOOVY otV atlévia TV cuiNTNoE®V.

Ta 6épota mov cvvnBwg Ba TPEMEL VoL KOAVTTEL [OL GLVAVINGT TPOCMOTLKOV
elva oyeTikd e :

a)ToMTIKEG : Olvovtor €Enynoelg Tov vEwv 1 OAAAYUEVOV TOMTIKAOV 7OV
axoilovBovvror otn BiAodnkm

B)oyéoa mov emnpedlovy TV 0pyavmon 6oV GHVOLO 1 TO TPOSHOTIKO
Y)Tpdodog : mapovoidletal 1 mopeio g BiAodnnmg kot g opddog

d)avOpmmol : EVNUEPMOT Yo TIG VEEG LANPEGIES, Y10 TIC OMOYELS CYETIKO UE
Inmuata tov TpocomkoV(apolBés,acedieia,dtadikacies)(Xvtpng, 1996).

To ovomUo TOV OHASIK®OV EVNUEPMGEMV, TMPEMEL v OleLBiveTal Kot v
eAEYYETOL QMOTEAEGHATIKA amtd TtV Kopuen. H mpondpevon tov cuvaviicemv
amotedel pon t€Yvn TV omoio O0ev kotéYovv OAol. O EMKEPUANG HE TNV
ocvpmeppopd tov pmopet va evBappovvel 1 va amoBappiver ™ ocvlntnon. Ot
EPMTNOELS TOV Bal YPNOLUOTOMGEL Yo Vo evBappiverl T culntnon ypetdloviot
KOTOwL TPOETONOGIo MOTE VO €ivVOl OTOTEAEGUOTIKES Kot Kuplwg M cvuvtaén
TOVGC TPEMEL VO YivEL e TETO0 TPOTO DOCTE VO, UV a@nvovy Teplddpla yuo
povolektikn amdvinon. Evog kalog mpoedpevwv Ba mpénetl eniong va evioyboet
TN GULUUETOYN XOPIG VAL KAVEL TO TPOCOMIKO VO VIOGEL OTL 1] U1 GUULETOYT] TOV
Ba éxer emintowon oto dtopd TOoL Ko o mpémer emiong vo mpoomadnoet
VamoeUyeEL TN HOVOTTOANGN NG ovitnong omd UEPIKOVS MO OUIANTIKOVS
ocvpupetéyovres. H evaicOnoia oe yoaunAo@®voug opAnNTéS Kot 1 S1aTipnon g
oLvoxNg ™S ocv{Nong etvar avaykoio. Avto, de onuaivel 0Tt emipoya OEpoTo
dev B ocu{nBovv, amid o mpoedpevwv Ba dwcparicel 6t | Tehevtoio Oa
oe&oyOel pe Npepo tpomo. H xatdAnén oe cvumepdopato eival pepikés popég
e€opetikd OVOKOAN Kot 1 IKOVOTNTO TOV EMKEPOANG OTNV OTOGOENVIOT Kot
oTN cLVOYIoT TOV BepdTeV KaBopLoTIKY.

M péBodog mov drac@arilel To va unv eivar TANKTIKEG o1 cu{NTNoELS Elvar N
duapkeld tovg. Merétec mpoteivovv g pHéco 6po v 1 %2 dpa  mov avardymg
TtV Oepdtov propet vo enextabel og 2 1/2 dpeg 1 ko va peiwbet og 1/2.

Metd 116 cvvavtioeglg Ba mpémel va popacBohv 6e OAOVG Ol ATOPACELS TOL



&xovv mapbel. Avtd, dtucearilel dvo mpdypota : 1)6TL GAOL TOL TTHPOV PEPOG
oTN ovvavtnon yYvopilovv Tt akpPmg cuintinke Kot TL AToPacicTNKE YMPIg
TOPOVOTGELS KO

2)etvon pio popen veevlOIGNG OTL 01 OTOPAGELS TOV TOIPVOVTOL TPEMEL VO ETVOL
YVOOTEG 6€ OO TO TPOCOMIKO OV Tap’ OA0 Ogv NTav Tapdv, Ba Exovv GeoT
EMiOpOoN KOl G AV TOVC,.

Ye Pp/xeg pe moAhd tunuata cmotd Ba NTav vo otéAvetor 1 avtiypago tng
ocu{nmong oto k4be dropo kot 1 yio o tunua. Xe Pip/keg pe mpoympnuévn
OPYLTEKTOVIKT OTIG OTOIES VITAPYEL YDPOG TPOCSHOTIKOL B TV KAAO VO, VI PYE
ko exel 1 avriypago.

M dtomn popen emtkovaviag Tov Opmg vdpyel o€ kabe Pip/kn eivor puoka
n dudoon eWncewv PEcw TV cuintoemv ToV TPocOTKoV.To OTL VIAPYEL
OUMG AVTAC 0 TPOTOG A0 G VEMV OEV GNUOIVEL KOl OTL GLUVEIONTA TPETEL VOl
YPNOLOTOIEITOL.

Emucivouvn elval kol  xpnon Tov Y100 GUYKEKPIUEVEG LOPQES EVEPYELDV ULECOL
OTO YMOPO epyaciag N Yy onuavtikd véa pog Kot pmopel va mepthapfdvet
TapepUNVEieg mov JVoKOAN pmopovv va  Eemepactolv. Mio TpaypoTikn
dvokoAio mov pmopel vo TPOKLWYEL Oomd LT TNV KOONUEPV]  HOPON
emKOVOViag, elval 1 VTOPEN EVOG TPOSMTOV TOV CKOMIUMG Oa xpnolponotet
péBodo avtn Yo T onpovpyio TpofAnpdTeV. TNV mepinTmon avtn, evo givol
€0KOAO Vo evtomioTel o tétot Tpdheom ev ToVTOLG dev gival EOKOAO VIO VoL
OVTIULETOMIGTEL.

H pévn mpoaypoatikn aviipetomion gival 1o TpOCOTO 0LTO VO TEWGTEL 1] v
eEavaykaotel va dtabécet Ta Tadévia Tov dapopetikd (Durey, 1996).

D) posrtn) emKov@Vio

Amo ™ otrypn mov ot Bif/pot eivat TO60 GTEVA AVOUEULYUEVOL GTO YPOTTTO AOGYO
dgv vIhpyEL Kot 1 ovayKn ekmaidevong tovg otr ypnomn tov(Durey, 1996). [ap’
OA0L QVTA 1) SLVATOTNTA TG GOPOVG KOl GUVOTTTIKNG EKQpaonG dev Exel dobel og
OAovg.

H ypant) emkowovio amd pdévn g eivar m Mo KotdtePn o€ TAOVTO
TANPOEOPIDY, MG Kot 1 avoTpo@oddtnon eivar apyn. EEdAAov, povo ot
TANpoeopieg mov eivol YPOUUEVEG UTOPOLV Vo pHETOPEPBODV, TO OMTIKA
pnvopoto vl TEPLoPIGUEVO EVA OmMOVGIAL0VY EVIEAMG TA OKOVGTIKAL.

211 YPOMTY) EMKOVOVIO EVTACGOVTOL

o)l pamres oonyieg:

Ot 001MYieg TOL divovTal GTO TPOCHOTIKO GYETIKA LE TO, KOOKOVTO TOV 1) TN pon



TOV EPYOCLOV TOL KaAO givar va agloloyodviot Kot arnd deHTEPO TPOGMOTO TPV
va oavepnBovv and tov vrevbuvo. Enpavtikd emiong eivor var eAEyyovtal ot
MoTeg pe To OVOLOTO TV aVOPOTMV GTOVE 0TOTI0VE SLOVELOVTOL 00N YIES YO VL
eCaxpipovetar 6Tt T0 GVOTNUO OVTO AEITOVPYEL IKOVOTTONTIKA KOt ToL LNVOLOTO
dtovépovTtot Kot AapBavovtor amd To KOTAAANAO dTOpaL.

Oo VapEel KATAPPEVON TNG EXKOWVMOVIOG GTNV TEPIMTOON TOV Ol SLOIKNTIKES
VTG 00N Yieg Oev mapakorlovboHvtal cwoTd.

B)Evnuepwtike Aeitio :

M pébodog emkotvaviag mov ypnotpomoteitoar and apketéc Pif/keg eivor n
TOKTIKY €KO00T EVNUEPOTIKAV deAtiov. X’avtd dgv avagépovror uoévo véa
oxetikd pe v oavamtoén ™ Bi/kng , Swowmrikd Oépata, véa péAn
TPOCOTKOL OAAG Kol Opoata  yeVIKOD €vONQEPOVTOS OTMG oGepvapla,
oLVEDPLO, EKONAMOELS K.A.TT. TOV aPopoLV To ¥®po. H cuyvotnta £kdoomng Tmv
deltiov  avtdv elvar G&lo mpocoyng dedopévov  OTL  VTAPYOLY  TOAAL
napoadeiypata dedtiov mov giyov apyicetl va ekdidovtal o€ Taktikn Pdomn yo o
TPAOTO TELYN OTN CLVEYEWD OAPYLOOV VO PNV €XOVV TAKTIKY] €KOOGN (OGTOV
OTOUATNOOV EVIEAMC. XTNV TEPITTO®OT oL evalopEPeL T Bif/xn va €xel éva
KaAO evnuepmpévo deltio Ba mpémel va mpocavotolotel oty avébeon g
oLVTAENG TOV GE L0 EMLTPOTY] ATOUMY TOV TPOSMTIKOV KOl OYL OTOKAEICTIKA G
éva dropo.

y)Dvilddio,

Ta puAAGSIOL LTTOPOVV VO YPNGUYLOTOLOVVTOL Y10l VoL divovTal AUEGH TANPOPOPIES
oT1ovG VToAAnAove. Eivar ypriotpa pdvo 6tov dtavEHovTot Ypiyopo Kot Tavouy
oTa XEPL0 OAOV TOV EVOLAPEPOUEVOV VITOAANA®V. [To arotelespotikd eivot va
popdlovtor o KAOe EVOAPEPOUEVO YOPIGTO KOL VO YPNOLOTOOVVIOL GOV
AQETNPIO EVIUEPOTIKAOV GLCKEYEWDV AV TEPLEYOLV TANPOoPopiec Tov a&ilel va
eEeTOOTOVV 0€, TPOGMOTO LE TPOoWOTO, cuvavtnoelg (Durey, 1996).

A)Iivoxes avarxovmoewy :

Ot wivakeg ovakovdoe®mV Etval Eva OAOPAVEPO HEGO ETIKOIVOVIOG TOV GUYVAL
Opmg ypnoomoteitor ec@oipéva. O peyorvtepog kivovvog eivar va yepilet pe
OKOPTIEG OVOKOIVMGELS TOV JEV EVOLOPEPOVY KaVEVA 1] £Y0VV EETEPUOTEL O TO
xpovo. T't avtd €xel peydAn onuoacio vo €AEYXETOL TOKTIKO TO VAIKO 7OV
TopoVoldleTal 6TOVG Tivakes avakotvacemv(Xvtnpng, 1996).

E)IIeprooio / Epnuepioo. :

To meplodd N N eEnUeEPIdO TOV SAVEHOVTOL GE OAOVS TOVG LITAAANAOVG Etvat
évag olyovpog Tpomog yio va gival mavta ot epyalOHEVOL EVIUEPOUEVOL OGOV
apopd to ywpo omov gpydalovtal. To meplodikd ypnoLomoleital cuyva Kol Yo
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oKOTOVUG Onpociov oyxécewv, Omov eykopalovror kot e&nyodvtal  To
emredypota TV  gpyalopéveov. Av ot vmaAAniot  evBappuvvBoldv  va

OUVEIGPEPOVY e KelPeVE Tovg To TTEPLodkd Ba yivel o «dkd tovgy(Durey,
1996).

2T)HAextpoviko Toyvopoucio :

To niekTpovikd TOYLOPOUEID OVTAVAKAG TEPIGGOTEPO 0L OVTIKOWVOVIKT
GLUTEPLPOPE. & GVYKPIOT UE TIG EVIVTEG OAVIOTOKPIGELS, Ol AMOAVINGELS G Eval
NAEKTPOVIKO  £pOTNUOTOAOYIO0 €ivar TOAAEG QOpEg TEeEPLOCOTEPO  OKPOIEC,
OTMOKOAVTITIKEG KOl ALYOTEPO KOIVOVIKA OTOOEKTES.

[Tap’ 6Ao ovtd M ovoatpoEoddTnoN elvar ypnyopdtepn om’ OTL GTN TLTIKN
YPOMTY| EMKOWVOVIK Kol TO NAEKTPOVIKO Tayvopopeio pmopel vo Bewpnbel wg
éva petplomafég péco oy TAnBmpa twv TAnpoeopidv (Hu, 1996).

3)Mn AEKTIKI ETIKOWVOVIQ,

O1 ep1oGaTEPEG LOPPEG TNG EMKOIVOVING, COUTEPIAAUPAVOIEVIG TNG YPOTTNG
KOl TNG TPOPOPIKNG, CLVNOMG €lval GYETIKY] LE KOTOW HOPON WU AEKTIKNG
EMKOLVOVING.

H pn Aextucn emkowovio mteprhapfavel OAa ta ototyeia mov oyetilovrat pe v
avOpomvn  emkovovio Kot d0gv  exkepalovioar mpoeopikd 1 ypomtd. Tig
neplocotepeg @opés  petofifaler mepiocdtepo  €vvoleg mapd AéEews. Ta
avOpomva  otoyeic  mEPIAAUPAVOVY  EKQPACEL; TPOCHOTOV KOl KIVNGELG
CMOTOG, GLVELOINTES KOl AICLVEIONTEC.

O1 eK@pdoELg TOV TPOGHOTOV UTOPOVV VO KAt yopromombodv g eENG :
D)evaapépov-£Eaym

2)amdAavon-xopd

3)ékmAnén

4)aywvio,0d0vn

5)poPog

6)vtpomn

T)meprppdvnon

8)0vpog

Ta pdnio givon 10 mo ekPPacTiKO onpeio To0v TPocs®mov. Ot PUOIKEG KIVIGELS
Kol 1 YAMGGO TOL COUATOG &ival emiong LYNAL eKEPACTIKE avOpdTIvVaL
otoyeio. H yYAdooa tov copatog mepthapfavel kot gUOIKY Kivnon Kot 6Tacelg
TOV CAOMOTOG KT TN ddpKeln TG emkowovioc. H yeipayia givonr 1 mo kown
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LOPON YADGGOG GMUOTOG,

AAdec popeég mepriappdvovv v oxtiky emapn M omoio ekepalel T 0EAnon
Yo emKOwv®via, To KAOopa otnv dKpn TG KOPEKANG TO OTOio UTOopel va
VTOONAMVEL VELPIKOTNTA 1| CVLUTOLOVNGIO Kol TO GTOVPMUN TOV YEPLDV TO
omoio  umopei va  onuaivet  ampobvpioc  ©oTO Vo ovveylotel M
ov{nmon(Moorhead,Griffin, 1995).

Ye pa perémn mov €ywe dwmotdbnke o0t 55% TOL TEPLEYOUEVOL TOL
unvopatog petafialetor and Tic EKEPAGES TOL TPOGMTOL KOl TNV «TOLo»
T0V oOpOTOC eved 38% amoppéel amd Tov TOVo TG VNG Ot AéEelc avTéc
ko’ ovtég «peTpoivy yia to 7% povo!(Xvtpng, 1996).

Tepifallovrika ototyeia OmmG To KTipLO, TAL YPOPEiD, 1 ETITA®GT UTOPOLV Vi
petaddcoovy  unvopata. Eva gvpOywpo yagelo, pe Pehovdiveg kovptived,
akpid yohd wor kopuyd EmmAa vmevOupilel 6Tovg VIOAANAOLG 1| GTOVG
emokénteg 0Tl Ppickovion 6to ypageio tov dtevbuvty). 'Etot, o1 tomobetoeig
TOV YpoPeiwv HeTadidovy 10 KOPOS, T OLVAUN, TO YONTPO KOl ONUIOVPYOVV
atpdseapa epyacios (Moorhead,Griffin, 1995).

Enmodolwo 6Tnv ETKovovia

Eivor 16000 TOAAG TOL epmOOI0 GTNV EMKOWVOVIO, TOL OEV TPEMEL VO, TPOKOAEL
éxminén n otabepd emavarapPoavopevn dmoyrn OTL N EMKOWVOVIN Evol KOKY.
Avtifétog elval TPAYHOTIKA EKTANKTIKO VO SOMIGTOVETOL OTL €vol UNVOLLO
petadobnke ywpic vo vmootel dwotpefrioelc. Mepwd and to KLplOTEPQ
eumodl givon :

1.To va axovel Kaveig ekeivo mov mepluevel va akovoet . Exeivo mov akolyle,
otav Kamolog pog WAd, Paciletor og peydio Pabud otig dwég pog epmelpieg
KOl YVOGES. Avti va akoOUE avTd OV TPAyUATIKA HoG AEEL O GAAOG, GLYVA
OKOVUE EKEIVO TOV oG AEEL TO HVOAO oG OTL avTOG pag eime. OAot £xovpe v
Tdon va KovParoDLE TPOKATUANYELS, MG TPAS TO TL EVVOOLV 01 GALOL.

Otav akovpe kATl VEO Yoo EUAG, £YOLUE TNV TAGN Vo, TO TOVTICOVUE pE KATL
TOPOUOI0 TTOV £YOVLE YVOPIGEL KOTd TO TapeABOV. LTovg avBpdmovg apEcel va
UTOpOVV Vo TPOPAETOVY TaL YEYOVATA KO VOL TOL EKAOYIKEDOLV.

2.Ayvénom minpoeopitdv Tov cuykpovovtot pe 6sa Non yvopilovpe : ‘Exyovpe
TNV TAOo™ VO 0YVOOVLE 1] VO OTOPPITTOVUE TIG TANPOPOPIES TOV GLYKPOVOVTOL
pe tig memonoelg poc. Ki av dev  umopodue va Tic amoppiyovpe, KAmTolog
tpomog Ba PBpebel va Tig dooTpePADGOLIE KOl VO SIOUOPPDOCOVUE TO VONUA
TOVG, £TG1 AGTE VA TOPLalovv pe Tig mpokataAnyelg pog. H emkowvovia cuyva
amoTuyxdvel Otav €pyetar o avtiBeon pe GAleg TANPOPOPIEC OV O OEKTNG
dwaBétel Mo, aveEaptnra and 1o vo eival cwoTég 1 Oyt

3. AVIUMVELS GYETIKA UE TOV TOUTO TV TANPOQOPLHV : O OEKTNG TANPOPOPLDY
Oyt Lovo a&toroyet 0,Tt aKoDEL COUPMOVA LE TIG YVAGELG KO AVTIANYELS TOL ON
€xel, 0AAG Taipvel emiong VTOYT TOL TOOG gival EKEIVOG OV TOL peTadidel TNV
mAnpogopia. Ot gumelpieg 1 OL TPOKOTAANYELS TOV, UTOPEL VoL TOV 081 YoOV v
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amodidel avomapkTo KivnTpa cg eKkeivov mov Tov peTadidel TNV TANpoPopia.
Eivan e€onpetikd 60oK0A0, Y100 OAOVG HOG, VO 00X WPICOVE OVTO TOL OKOVLLE
amd To GLVULGOMUATA HOG Y10 TO TPOGMTO TOV TOL AEEL.

4.Emppon g opdda avagopds : H opdda pe v omoia tontildpacte -opdda
avapopdc- emnpedlel TIc 6TACES Kot To. cvvoroOnuatd pog. H Bi/kn kot ot
Bi/pot 6mmg kot M owkoyéveln, 1 QULAY, TO TOAMTIKO KOUUHO KOl Ol (iAot
OmoTEAODV OUAOES OVOPOPAS TOL YPOUOTILOVV TIG AVTIWOPACES WHOG OTIG
mAnpoeopiec. To Tt «akoveEw N kKdBe opdda eEopTdTol amd To GLUEEPOVTE TNG.

5.01 Aééeic Aaufdvouy da@opeTikéc EpUNVEIEC 0O d10POPETIKOVE 0vOPDTOLE

O Aé€erg pmopet va €govv cuUPoAkn onuacio Yo KAmolovg avlpdmovg, |e
OTOTEAEG LA, VO, SNULOVPYOVV GTO JEKTI EVIEANDS OLOPOPETIKT) EVIVTMOOT OO TNV
gvvolo Tov BEAEL VO LETOOMGEL 0 TOUTOG TNG TANpoPopias. Aev mpémel e Kol
nepintwon va Bewpel Kaveig 6Tt KATL TOL £YEL YU ALTOV Eval OploUEVO VoA,
EXEL KOT ovVAYKT TO 1010 VOO KOl Y10, KATO10V GAAOV.

6.Emoyyeluotikn StdAektoc :Xe OAa To mayyEALOTO, Ol AVOP®TOL avanTHGGOVY
N O1KN TOVG E01KN YADOOW 1) «EMAYYEALOTIKY O1dAekTOn. Aotelel éva folikd
TpoOmo  petaPifocng TEYVIKOV 1M EWOIKAOV Op®V, OVAUECOH GE EKEIVOLG TOL
yvopiCouv v idw emayyehpatikn OwdAekto. Qotdco, dev mavel va givor
coPapo Kot eVOYANTIKO UTOO10 HETOED EKEIVOV TTOV OV YV@PILovv T J1GAEKTO
ouT.

7.2vvoreOnuotikd mhaicto: Ta cuvolsOnuato Tov pog dtkatéyovy, ennpedlovv
™y woavottd pog vo petafifdloope M vo amodeyOUACTE TO TPOYUOTIKO
pqvopa. Otav  elpoote avac@oAeis 1 @ofiopévol, oTO TOL OKOVUE Kot
PAémovpe pog @oiveror mEPGGOTEPO OAMEMNTIKO amd 0,1t Otav  gipaote
acQOAElc Kot yoAnviol amévavit otov kocpo. Otav elpacte eEopylopévol M
Katamtonuévol, Ba telvovpe va amoppintovpe, yopig de0TEPT OKEYN, TPAyLOTO
oL o€ GAAN TepinTmo, Bo PTopovGALE VO OEXTOVUE MG AOYIKA OITHUOTA N
KaAég 10€eg. Zn ddpkela cvl{ntnoewv uropet vo AEyovton ToALL TPAYLLOTO, TTOV
dgv katovoouvtol 1M JoTpePAOVOVTAL ONUAVTIKE AdY® GLVOICONUOTIKOD
TAouciov.

8)BdpvBog : O «B6pvPoc» e TNV EVvoln TOV EEMTEPIKMV TTAPAYOVIWOV TOV
napepPaivoov oty Katavonon evog unvopatog, eival mpoeavég eumodio,
Mmnopet va gival Tpaypoatikog 06pvpog, mov dev Hag apnVveL va akoVGOVUE KOAXL
N va gival B0pLPog e LETOPOPTKT] OTUAGIA TTOV VTOONAMVEL TNV KATATUNOT] KO
TV TEPUTAOKY] TNG TANPOPOPING, HE OMOTEAECUO, VO OALOIOVETOL 1) VO
avoupeiton teheiwg to petofifalopevo pnvopo. Ot popeéc pe TIC omoleg
petafipdlovior to pnvopote, ocoeng ovvtoln, HeydAolr kot dVGYPNoTOl
nepiodol mov mEPAaUPAvouV TOAAEG KUPLEG KOl OEVTEPEVOVGES TPOTACELS,
moAvcVLALaPeG AéEelc, ovuPdirovy omnv mpokAnon «BopvPovy (Xvtnpng,
1996)

Exnaidgvon ko empopQmon 6TV ETKOVOVIQ

Enwowaovio ovclaotikn, de&dystor 6tav évog dvBpomog petafifalel kdmoto
pvopo o évav GAALO Kol OKOVEL TNV AmAvVTNon Tov. Oo TPEMEL PLOIKA Vo
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VILAPYOVV Ol TLTIKOL 6{0d0l EMKOV®VING, OAAL 1) OMOTEAEGUOTIKOTITA TOVLG
eCaptdTon amd TIC OTACELS, TIG KOVOTNTES Kol TOV evBoLGlaoUd EKElvV TTOV
elval vreHOVVOL YO TN YPMNOUOTOINGT TOV GLGTHUATOC.

Amattodvion mpoypdlppoate EKTOidELoNG Kol EMUOPPMOONG Olevduvidv Kot
npoocwnikoL Bif/kov og OAa ta enimeda, dote va KaAlepynOei n avtiinyn 0t
N exmaidevon arotedel onuavtikd ototyeio. Ot Topmol TANPOPOPIOV 0PEiAOVY
va yvopilovy To gumdole. oTNV EMKOWOVIOL Kol Vo, XOVV TNV 1KAVOTNTO
avtiAnymg kot avédivong mov ypetdletor yoo 1o Eemépacud tovg. Téhog, Ba
TPENEL VAL TAPOKOAOLOOVV  EMUOPPOTIKA GEUIVAPLOL Y10 GLYKEKPLUEVECS
KOVOTNTEG EMKOVAOVING GTNV OUIMA, TO YPAWIHo, TN 01E00VVeN EVUEPDOEWDY
KOl TO oNUovTIKOTEPO otV akpdaon. H empudppwon oe moAAEG amd avTég TIg
wavotreg, pmopel vo emitevyfel pe ™ Pondeta, Arydtepo M meEPLGGHTEPO
napodoctok®v potnuatov. To péyioto PBapoc, Opme, mpémer vo dobel oTig
OUOAOTKEG OIOKTOELS KO 6TO TTAiEHO pOA®V, OCTE Vo UTOPEGOLV Ot AvBpwmot va
eEaoknBovv Kal va avamtHEOLY TIC IKOVOTNTEG TOVG .

Exiloyog

Agv ypeldleTon vo ETPEIVOVUE TOAD TPOKEEVOL VO TEICOVLLE Yo T onuacio
NG EMKOWVOVING GTOV €pYacilako pog yopo. Kabnuepwvd eueic o epyaldpevol
ot Biplobnkeg mpémer va  amodewkvoovpe NV xpnodtTo. Kot o TNV
avaykodttd pog oto xopo pog (Tlexdkng, 1996). Ta dropo vrokivodval and
TO GUGTNUO OIKOVOUIK®DV OVTAPOP®V, 0ALL Kol OO TIC «ECOTEPIKES» AUOPBEG
OV TPOEPYOVTOL amd TNV i Vv epyacia tovg. Ta cvvosOuata yio v
gpyacio Kot TG cLVIEOUEVES e LTV apotPég(MOuég kot VAIKES) eEaptdvTon
oe peydro Pabud amd v EMKOW®VIO LE TOV TPOICTAUEVO OAAGL KOl HE TN
dwoiknon tov Idpvuparog (Xvmpng, 1996). Eivor miéov @ovepd O6tL M KoAN
EMKOWVOVIOL GUUPAALEL OTNV EMTEVEN GLVIOVIGUEVMV EVEPYELDY OpACNC TOGO
o€ KABeto (oTnV KaOnuepvi HaG GLVEPYOTIO LE TOVG GUVAOEAPOLS LG) OGO
Kot g opovtio eminedo (ovvepyacio OAov Tov Akadnuaik®v Biflodnkov).
H apym, péom g oplovtiag dpdong, Exet yivel. Mével va ) cuveyicovpe kot
va T PEATIOCOVLE.
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